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KONKURSI TINGIMUSED JA KORD

Haridus- ja Teadusministeerium kuulutab vilja konkursi té6andjate suunal tegevusi ellu viiva
partneri leidmiseks Haridus- ja noorteprogrammi ja Uhtekuuluvuspoliitika fondide
rakenduskava meetmete nimekirja meetme 21.4.6.1 , Opivdimalused ja hariduse korraldus®
rakenduskavaga kooskdlas oleva sekkumise ,,Tédiskasvanuhariduse arendamine ja
mitteformaalsete dppimisvdimaluste pakkumine (edaspidi programm VOTI)“ raames
elluviidavale tegevusele 2.2.3. ,FElukestva Oppe populariseerimine ja kogukondlik
edendamine”. Meetme eesmirk on edendada elukestvat Opet ja suurendada tdiskasvanud
elanikkonna osalust elukestvas Oppes eelkdige suuremat lisandvéirtust andvate oskuste
arendamise ning tdiend- ja imberdppe voimaluste loomise kaudu.

I. KONKURSI TAUST JA EESMARK

Haridusvaldkonna arengukavas on 2035. a eesmérkidena seatud elukestvas dppes osaluse ja
erialase haridusega inimeste osakaalu suurenemine. EL liikmesriigid on kokku leppinud
eesmargi, et 2030. aastaks osaleb elukestvas Oppes aasta jooksul 60% elanikkonnast, Eesti
sihttase on 52,3% ning baastase 2022. a on 48,1 %. Elukestvat opet soodustavaid tegevusi
viivad Eestis ellu vdga erinevad osapooled, seda teevad riiklikud institutsioonid kui ka erasektor
ldbi todandjate ning erinevad mittetulundusiihendused ja tead usasutused.

Programmi VOTI raames on Haridus- ja Teadusministeeriumi partneriks elukestva dppe
teavitus- ja kommunikatsioonitegevuste elluviimisel ETKA Andras, kelle eestvedamisel on
koostatud ka kommunikatsioonistrateegia (VOTI kommunikatsioonistrateegia 2024-2029).
Selles on toodud t6dandjate roll, kuid puuduvad konkreetsed todandjatele suunatud tegevused
ning nende elluviijad.

Tooandjate roll inimeste aja ja Oppimishoiakute kujundamisel on mérkimisvddrme, kuna
té0andja voimaldab t66 korvalt dppimist, tdienduskoolitust ja dpet tookohal. Euroopa ettevotete
uuringust (European Company Survey) ndhtub, et Eesti ettevotjad on ithed madalamalt
koolitusi védrtustavad Euroopas, st todandjad ei nde todtajate oskuste koolitamist strateegilise
valikuna. Uuring pdhi- ja keskhariduseta tdiskasvanute tasemedppesse tagasitoomisest rohutas
samuti to0andjatele suunatava kommunikatsiooni olulisust, kuna neil on méérav roll dppimise
toetamisel voi selle takistamisel (Réis jt 2014). Ettevotjaid ithendavatel katusorganisatsioonidel
ja personalitodtajaid koondavatel liitudel on vorgustikutodona voi koostdds erinevate
vorgustikega voimalik 14bi viia arendustegevusi, et suunata ettevotteid ja organisatsioone votma
enam vastutust tdotajate oskuste puudujidkide hindamise ja pideva oskuste edendamise eest
ning toetada todtajate Oppimist. See on oluline ettevotjate seisukohast, sest lisandvadrtuse
ahelas korgemale liikkumiseks peab t60 Eesti ettevotetes muutuma keerukamaks ning uute
oskuste omandamine peaks olema inimeste todelu korrapdarane osa, et pidada sammu areneva
majandusega ja tagada elukestev dpe.

Konkursi eesmiirk on leida partner, kes kaasab todandjaid ja suurendab tddandjate ning
tootajate teadlikkust nii Oppimise vajalikkusest kui voimalustest. Tegevuste tulemusel on Eesti
tooandjad teadlikumad tdiskasvanuhariduse voimalustest ning panustavad siisteemselt to6tajate
oskuste arendamisse. Ettevdtetes on loodud ja koordineeritud elukestva dppe tegevused ning
toimiv infovahetus Opivoimaluste kohta, samuti toetatakse uudsete Oppimisviiside rakendamist.


https://andras.ee/wp-content/uploads/2025/04/VOTI-kommunikatsioonistrateegia-2024-2029.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/en/data-catalogue/european-company-survey
https://www.eurofound.europa.eu/en/data-catalogue/european-company-survey

Konkursile  on  oodatud osalema  ettevotteid ning  todandjaid  koondavaid
esindusorganisatsioonid. Partner voib tegevuste elluviimisel teha koostddd teiste téoandjaid
vOi todtajaid koondavate esindusorganisatsioonidega, et tagada tulemuste laiapdhjalisus ja
mojusus.

Tegevuse sihtgrupp on téoandjad (viikesed, keskmised kui ka suured ettevotted, eri sektorites
ja piirkondades), sh juhid ja personalijuhid.

Partner valitakse tegevuste elluviimiseks toetuse andmise tingimuste abikdlblikkuse perioodi
16puni (31.12.2029). Konkursil parimaks tunnistatud taotlusestoodud partneriga astub Haridus-
ja Teadusministeerium ldbirdékimistesse lepingu sdlmimiseks. Juhul kui toetuse andmise
tingimuste periood pikeneb, vdib Haridus- ja Teadusministeerium vajadusel pikendada ka
partneriga solmitud lepingu perioodi. Hinnanguline tegevuste kogumaht perioodil 2026-2029
on kuni 800 000 eurot. Iga-aastased tegevused ja tépsustatud eelarve lepitakse kokku aastases
tegevuskavas.

II. PARTNERI TEGEVUSTE KIRJELDUS

FEesmirgi saavutamiseks viiakse ellu jaremisi tegevusi.

e Loob ettevotetega otsese kontakti, et koguda sisendit, teha teavitust6od ning kujundada
tooandjate hoiakuid elukestva dppe toetuseks.

e Toetab Oppimist soodustava kultuuri kujunemist ettevotetes, sh selgitab todtajate
oskuste (sh pohi- ja iildoskuste) arendamise vajalikkust, suurendab todandjate
motivatsiooni panustada Oppimisse ja t0Otajate Opimotivatsiooni tostmisse.

e Viib Idbi teavitustegevusi ettevotete suunal tdiskasvanute OppimisvOimaluste ja
tdiskasvanueas Oppimist toetavate tegevuste/meetmete kohta (nt Oppepuhkus, Eesti
To6tukassa toetused, tasuta koolitused, mikrokvalifikatsioonid, VOTA).

e Tutvustab todandjatele tdiskasvanuhariduse uuringuid (nt PIAAC, OSKA jt), tuues esile
jareldused ja pdhjendused tootajate oskuste arendamisse panustamiseks.

o Teeb koostddd Eesti Tdiskasvanute Koolitajate Assotsiatsiooniga ANDRAS, kohalike
omavalitsuste, tdiskasvanuhariduse vorgustike jt osapooltega ilihiskondlike hoiakute
kujundamisel, et edendada tihiskonnas tédiskasvanuharidust vdértustavaid hoiakuid.

e Tostab éristindmustel fookusesse elukestva oppe ja jagab siisteemselt héid praktikaid
ning edulugusid Oppimist toetavate ettevotete ja organisatsioonide, dpitegude ja dppijate
kohta.

e Tegeleb tooandjate tunnustamise ja heade praktikate levitamisega: 1) uuendab
Oppimissobraliku todandja tunnustamise pohimdtteid ja Ildhtekohti, 2) wviib ldbi
té0andjate tunnustamistegevused nii maakondlikul kui ileriigilisel tasandil (kaasates
selleks maakondlikud arenduskeskused), 3) kaardistab ja levitab Oppimist toetavaid
praktikaid, tunnustatud téd0andjate edulugusid ja lugusid tublidest tdiskasvanud
oppijatest.

e [nnustab té0andjaid korraldama tdiskasvanuhariduse teemaniddala ja muude algatuste
raames (nt ettevotlusniddal) dpistindmusi ning dppimisvoimalusi tutvustavaid tiritusi.

o Toetab tookohal Oppimist, todtab selleks vélja ja rakendab metoodikaid kaasates
vajadusel partnereid (nt lihikoolituste siisteem, mentorite ja Oppimise saadikute
koolitamine ning kasutamine ettevotetes jne).

e Analiilisib tootajate ja todandjate Oppes osalemist ja Oppimise toetamist piiravaid
tegureid, pakub sobivaid lahendusi Oppimise toetamiseks ning rakendab neid,




arvestades erinevaid ettevotete profiile ja piirkondlikke eripdrasid; votab tulemusi
arvesse edasiste kaasamistegevuste kavandamisel.

o Koolitab juhte ja personalijuhte: koolitusprogrammide Oppimist soodustavate hoiakute
kujundamiseks, poorates tdhelepanu erinevatele piirkondadele (sh kindlasti Ida-
Virumaale ja Kagu-Eestile) ja sektoritele ning eriti véikese ja keskmise suurusega
ettevotetele.

e Osaleb kombineeritud rahastusmudeli, kus dppimise kulude katmises panustavad ka
todandjad jtriiklike arendustegevuste viljatootamises (tegevuste eestvedaja on Haridus-
ja Teadusministeerium).

Tegevused viiakse ellu innovatiivselt ja ettevotjaid aktiivselt kaasates. Partner tegutseb nii
tleriigiliselt kui igas maakonnas ja erinevates majandussektorites, kavandades sobivaid
lahendusi nii suurtele kui ka véikese ja keskmise suurusega ettevotetele. Teavitustegevused ja
sekkumised suunatakse eelkdige nendele sektoritele ja ettevotetele, kus tootab rohkem
madalama haridustasemega inimesi vOi kus uuringud nditavad vdhest osalemist elukestvas
oppes. Koigi kavandatavate tegevuste kohta tuleb seada mdddikud ja tegevusi ellu viies
perioodiliselt mddta tegevuste mdju ning tulemuslikkust.

Tegevused, mida ei toetata: laiale elanikkonnale suunatud iileriigiline kampaania, elukestvat
opet populariseerivad telesaated, eraldi kodulehtede/infoportaalide loomine, méératlemata
statistika tellimine, uuringute lébiviimine, millele ei jargne konkreetsed tegevused, osalemine
juhtkomisjonides, vorgustikes jm tegevustes, mis on kujunenud partneri(te) iilesandeks
varasemate koostdokokkulepete alusel voi/ja aitavad ellu viia pdhikirjalisi eesmérke, dppereisid
vélismaale.

III. TAOTLUSE ESITAMISE TINGIMUSED

3.1. Nouded partnerile
Taotleja peab olema usaldusviirne, taotleja usaldusvidirsust kinnitavad muu hulgas
jargmised asjaolud:

3.1.1. tal on vdimalik kasutada eesmairgi tditmiseks ja tegevuste elluviimiseks vajaminevaid
tehnilisi vahendeid, tal on ndutavate teadmiste ja oskustega tootajad ning muud
eeldused ja kogemused,

3.1.2. tema suhtes ei ole algatatud likvideerimist ega pankrotimenetlust;

3.1.3. ei esine asjaolusid, mis vdivad pdhjustada tema piisiva maksejouetuse voOi tema
tegevuse lopetamise;

3.1.4. tema kohta ei ole karistusandmeid karistusregistris (taotleja esitab taotluse lisana
viljavotte registrist);

3.1.5. ta ei ole olulisel mééral rikkunud temaga sdlmitud riigihanke teostamiseks solmitud
hankelepinguid;

3.1.6. tal ei ole maksuvolga, sealhulgas ajatatud maksuvodlga, ega 16ivude, trahvide voi
sundkindlustuse maksete volgnevust.

3.2. Partneri roll

Partner:

3.2.1. vastutab tegevuste elluviimise eest;

3.2.2. kaasab vajadusel teisi tooandjaid voi1 tootajaid koondavaid esindusorganisatsioone, et
tagada tulemuste laiapdhjalisus ja mdjusus, ning koordineerib nende tegevust;



3.2.3. tagab tulemuste saavutamise, aruandluse ning info edastamise Haridus- ja
Teadusministeeriumile.

3.4. Partneri kvalifikatsioonindouded
Partneriks saab olla Eestis registreeritud juriidiline isik, kes vastab jargmistele tingimustele:

3.4.1. katusorganisatsioonina tegutsev mittetulundusiihing, kelle pohitegevus pdhikirja
alusel on seotud todandjate ja ettevotete vOi personalitddtajate koostod edendamise ja
huvide esindamisega;

3.4.2. kelle tegevus on avalik: kellel on tegevust tutvustav veebileht, kus on avaldatud
driregistri nimi, registrikood, juhtorgani koosseis ja taotleja pohikiri ning liikmete
nimekiri (01.01.2026 a seisuga);

3.4.3. kellel on viimase 5 aasta jooksul kogemus haridusvaldkonna voi sotsiaalvaldkonna
tegevuste elluviimises (nt vorgustike ja koostodalgatuste koordineerimine, projektide
labiviimisel vOi osalemisel partnerina);

3.4.4. kellel on viimase 5 aasta jooksul kogemus oma vdrgustikule ja/voi laiemale
avalikkusele  teavitustegevuste  elluviimisel (nt infomaterjalide  loomine,
sotsiaalmeedia teavituskampaaniad jms);

3.4.5. kellel on vdimekus tagada olulisemates kiisimustes vajaliku info kittesaadavus oma
liikmeskonnale vo0i esindatavale huviriihmale ja anda neile vOimalus arvamuse
avaldamiseks;

3.4.6. kellel on lai litkkmeskond, sealhulgas litkkmed erinevatest tegevusvaldkondadest ning

erialaliidud.

IV. TINGIMUSED PROJEKTIJUHILE

4. Projektijuhil peab olema vdhemalt 3-aastane projektijuhtimise (v.a ehitus- ja
infrastruktuuriprojektide  ning IT projektide juhtimise) kogemus ning korg- voi
rakenduskorgharidus.

V. TAOTLUSTE ESITAMINE
5.1. Taotlus

5.1.1. Taotlus tuleb esitada eesti keeles konkursi kuulutuses nimetatud tihtajaks konkursi
taotlusvormil. Taotluse allkirjastab organisatsiooni allkirjadiguslik isik.

5.1.2. Taotlus peab vastama programm VOTI toetuse andmise tingimuste tegevuse 2.2.3.
,Elukestva Oppe populariseerimine ja kogukondlik edendamine® eesmirkidele ja
tulemustele.

5.1.3. Taotluse eelarves tuleb eristada tildkulud ja projektijuhtimise kulud ning esitada tuleb
projektimeeskonna liikmete arv ja hinnanguline to6koormus.

5.1.4. Taotlus koosneb jargmistest dokumentidest:

1) vormikohane konkursitaotlus;
2) projektijuhi CV, mis vdimaldab kontrollida haridust ja kogemust;
3) véljavote karistusregistrist organisatsiooni kohta.

5.2. Taotluse esitamine



Taotlus esitatakse elektrooniliselt e-posti aadressil kairi.louk@hm.ee mirgusdonaga
“ESF konkurss”.

5.3. Taotluse esitamise tihtaeg
Taotluse esitamise tdhtaecg médratakse pérast taotlemise tingimuste kinnitamist ldhtudes
pohimdttest, et tihtaecg peab olema vdhemalt 30 pdeva arvates konkursi viljakuulutamisest.

Tahtajast hiljem lackuvaid taotlusi ei arvestata.
VL. TAOTLUSTE KONTROLL JA HINDAMINE
6.1. Taotleja ja taotluse kontroll

6.1.1. Haridus- ja Teadusministeerium:
- kontrollib taotluse vastavust konkursi tingimustele;
- tunnistab taotluse vastavaks, kui on tdidetud kdik konkursi tingimuste ja korra
punktides 3.1, 3.4, 4 ja 5.1-5.3 sitestatud tingimused;
- puuduste ilmnemisel annab taotlejale kuni kolm t6opdeva puuduste kdrvaldamiseks.
Taotlejal on digus muuta esitatud taotlust vaid Haridus- ja Teadusministeeriumi
osutatud puuduste kdrvaldamiseks.

6.1.2. Taotlejat voi taotlust ei tunnistata nduetele vastavaks, kui esineb vdhemalt iiks
alljirgnevatest asjaoludest:

1) taotlus ei vasta kédesoleva konkursi tingimuste ja korra punktides 3.1, 3.4, 4 ja 5.1-
5.3 sdtestatud tingimustele ja taotleja ei ole taotluses esinevaid puudusi médratud
tahtaja jooksul kdrvaldanud;

2) taotlust on muudetud osas, millele Haridus- ja Teadusministeerium ei teinud
ettepanekut puuduste kdrvaldamiseks.

6.1.3. Kui Haridus- ja Teadusministeerium peab seda vajalikuks, vdib ta pidada enne
taotluste vastavaks tunnistamist taotluse esitajatega vordsetel alustel ldbirddkimisi.
Labirddkimiste eesmidrk on kohandada laekunud taotlused esitatud nduetele
vastavaks. Suuliselt peetavad labirddkimised protokollitakse.

6.1.4. Taotleja, kelle taotlust ei ole vastavaks tunnistatud, ei osale taotluste hindamises.

6.2. Taotluse sisuline hindamine

Taotlusi hindab peatiikis 7 nimetatud komisjon l&htudes todkorrast.
6.2.1. Taotluste hindamiskriteeriumid on:

1) organisatsiooni kogemus (25 punkti);
2) taotluses esitatud tegevuskava asjakohasus lihtudes VOTI programmi ja konkursi
eesmirkidest (45 punkti);
3) taotluses esitatud eelarve pdhjendatus ning tulemuste mdddetavuse selgus ldhtudes
VOTI programmi ja konkursi eesmérkidest (10 punkti);
4) projektijuhi kompetentsus (10 punkti);
5) riskide hindamine ja tegevused riskide ennetamiseks ning maandamiseks (10
punkti).

6.2.2. Hindamiskriteeriumid alakriteeriumide ldikes ja sellele antavate punktide skaala on
jargmised:



Organisatsiooni kogemus ja moju - 25 punkti

Alakriteerium Maksimum- Skaala
punktid
Lai liikmeskonna ja 10 10 — Liikmeskonda/vorgustikku kuuluvad voi on 1dbi tegevuste siisteemselt ja aktiivselt kaasatud
seotud huvirithmade erineva suuruse (sh nii suured, keskmised kui viikeettevotted) ning erineva valdkondliku taustaga
esindatus !- hinnatakse, tooandjad.
kui mitmekesine, sisuline 5 — Liitkmeskonda/vorgustikku on kaasatud peamiselt {ihe voi mdne sarnase sektori todandjad voi
ja sihipdrane on taotluses sarnase suurusega organisatsioonid (nt suurettevotted) ning puudub laiapdhjaline esindatus.
kirjeldatud osapoolte 0 — Puudub selge info liikkmeskonna voi seotud huviriihmade olemasolu ja kaasatuse kohta, kaasamine
kaasamine ning kuidas on marginaalne voi olematu.
see toetab eesmarkide
saavutamist.
Organisatsiooni tegevuste 10 10 — Organisatsioonil on selge ja laiapdhjaline mdju iithiskondlike sh (tdiskasvanu-)haridust
mdju iihiskondlike vairtustavate hoiakute kujundamisel. Toodud on selged tdendid, et varasemad tegevused on
hoiakute kujundamisele 2 mdjutanud lihiskondlikke hoiakuid; varasemalt kasutatud on mitut meetodit mdju modtmiseks ja
tehtud jareldusi edaspidiseks tooks.
5 — Modju on osaliselt ndhtav. Varasemalt on panustanud iihiskondlike sh (tdiskasvanu-)haridust
védrtustavate hoiakute kujundamisse tliksikul poliitikateemal. Mdju on mdddetud aga tulemused on
liialt tildistatud voi védheste toenditega.
0 —M0oju thiskondlike hoiakute kujundamisele ja (tdiskasvanu-)hariduse véértustamisele on ebaselge.
Kirjeldatud on tegevusi, kuid mdju hindamine piirdub véljundite (nt osalejate arv) esitamisega.
Organisatsioonil on 5 5 — Organisatsioonil on toetuse saaja voi juhtpartneri kogemus mitme haridusvaldkonna (sh

toetuse saaja voi
juhtpartneri kogemus
haridus- voi

tiiskasvanuhariduse) projektiga viimase viie aasta jooksul.

! Lai likmeskonna esindatus - hdlmab eri suuruse ja valdkonna tédandjaid ning vajadusel ka teisi asjakohaseid osapooli.

Huviriithmad: té6andjad, kutse- ja kdrghariduse dppeasutused, sihtrithmade esindusorganisatsioonid, tddandjate iihendused ja muud partnerid, kellel on roll tegevuste
onnestumises. Aktiivne kaasamine - osalemine tegevuste planeerimises, elluviimises vdi tagasiside andmises, mitte ainult nimeline liikmelisus.

2 Mdju - partnersuudab néidata, et nende tegevused on périselt mojutanud hoiakuid, mitte ainult saavutanud kvantitatiivseid viljundeid . Kui partneril pole olnud samalaadseid
projekte, hinnatakse iilekantavust (nt kui neil on kogemus kditumuslike muutuste kampaaniates muudes valdkondades).

Oodatud on viitamine lisamaterjalidele (nt aruanded, uuringud, artiklid), et komisjon saaks objektiivselt hinnata mdju tdendatust.




sotsiaalvaldkonna 2,5 — Organisatsioonil on viimase viie aasta jooksul kogemus iihe haridusvaldkonna projektiga
projektide elluviimisel juhtpartneri voi toetuse saajana voi kogemus mitme viiksema projektiga, kus ta on osalenud
viimase viie aasta partnerina, kuid mitte juhtpartnerina.
jooksul? 0 — Organisatsioonil puudub toetuse saaja voi juhtpartneri kogemus haridusvaldkonna projektide
elluviimisel.
Tegevuskava asjakohasus Lihtudes eesméirkidest - 45 punkti
Tegevuskava (sh 15 15 — Tegevuskava on selge, loogilises ja realistlikus jargnevuses, tegevuste ajastus ja kestus on
teavitustegevuste) selgus pohjendatud. Tegevuste vajalikkus, maht ja sisuline ulatus on veenvalt ja konkreetselt pdhjendatud,
ja pohjendatus *— seos eesmdrkidega on selge. Teavitustegevused on suunatud ettevitetele/todandjatele, on pohjalikult
hinnatakse, kas 1dbi mdeldud ja seostatud tegevuskavaga.
tegevused on loogiliselt 10 — Tegevuskava ja teavitustegevused on valdavalt selged, kuid esineb iiksikuid ebatdpsusi voi
jarjestatud, ajaliselt puudujddke tegevuste pdhjendatuses, mahus voi ajastuses. Teavitustegevused on kavandatud ja seotud
realistlikud ja sisuliselt tegevuskavaga. Valdavalt on teavitustegevuste sihtriihmaks ettevotted/tooandjad.
pohjendatud ja toetab 5 — Tegevuskava on esitatud, kuid tegevuste loogiline jirgnevus ja pdhjendatus on osaliselt
seatud eesmarkide ebapiisav. Tegevuste vajalikkuse, mahu voi ulatuse pdhjendused on ndrgad voi puudulikud.
saavutamist. Teavitustegevused on iildsonalised vai ei ole piisavalt seotud tegevuskava eesmirkide ja tegevustega.
Teavitustegevuste sihtriihm jidb ebamairaseks.
0 — Tegevuskava on ebaselge, puudub loogiline jirgnevus, tegevuste maht, vajalikkus ja ulatus ei ole
pohjendatud voi on pdhjendused ebapiisavad. Teavitustegevused on kasinad voi formaalsed, ilma
sisulise seotuseta tegevuskavaga, sihtrithm pole tuvastatav.
Tegevuskava realistlikkus 10 10 — Tegevuskava on selge, loogilises ja realistlikus jirgnevuses, tegevuste ajastus ja kestus on
ja teostatavus kavandatud pohjendatud. Tegevuste vajalikkus, maht ja sisuline ulatus on veenvalt ja konkreetselt pohjendatud,
ajalises ja eelarvelises seos eesmarkidega on selge. Ressursid on kavandatud vastavuses tegevus- ja ajakavaga.
raamis °— hinnatakse, kas

3 Partneri vOi toetuse saaja roll tihendab, et organisatsioon on vastutanud projekti iildise elluviimise, juhtimise, aruandluse ja tulemu ste saavutamise eest, mitte ainult olnud
partneriks liksikutes tegevustes. Haridusvaldkonna projektid hdlmavad projekte, mis on suunatud haridussiisteemi arendamisele, tdienddppele, noorte ja tdiskasva nute
opivoimalustele, Sppe kvaliteedi parandamisele voi muudele sarnastele eesmarkidele.

4 Selgus ja loogiline jargnevus: tegevused on ajaliselt ja sisuliselt jarjestatud nii, et on arusaadav, kuidas need toetavad ee smarkide saavutamist.

Pohjendatus: iga tegevuse vajalikkus, kestus, sihtriihm ja sisu on selgelt pohjendatud.

> Realistlik ajakava -tegevused on jaotatud nii, et arvestatakse tegevuste sisu, vajalikke ressursse ja sihtriihmadega seotud ajakriitilisi aspekte. Teostatavus -ajakavaja eelarve
vdimaldavad tegevusi ellu viia ilma iile- vdi alakoormuseta; tegevuste omavaheline jirgnevus on loogiline. Ettevalmistavad ja jargnevad tegevused: nt sihtrihmade
kaasamine, kommunikatsioon, tulemuste monitooring, aruandlus.



tegevused on realistlikult
planeeritud, ajaliselt ja
eelarveliselt teostatavad
ning kas tegevuste kestus
ja ressursid on piisavad
eesmarkide
saavutamiseks.

5— Tegevused on kavandatud realistlikult ja teostatavad, kuid iiksikute tegevuste kestuses voi
ajastuses esineb ebakdlasid (nt moni oluline tegevus on liiga lithike voi liiga pikk). Ettevalmistavad ja
1opetavad tegevused on valdavalt optimaalse kestusega, kuid mdnes osas vajaksid tdpsustamist.
Ressursside planeerimine on iildjoontes tegevuskavaga vastavuses.

0 — Tegevuskava on ebarealistlik ja ebasobiv kavandatud ajaraami ja eelarve raames elluviimiseks.
Tegevuste kestus ja ajastus ei toeta eesmérkide saavutamist. Ettevalmistavad ja sisutegevused on
ajaliselt ebapiisavad voi ebaproportsionaalsed, puudub realistlik tegevuste ajakava. Ressursside
plancerimine ja vastavus tegevuskavaga on ebaselge.

Tooandjate kaasamiseks 15 15 — Kavandatud tegevused on selgelt eesmirgiparased, sisukad ja pohjalikult pdhjendatud.
kavandatud tegevuste Kaasamine on laiapdhjaline, ulatuslik ja mitmekesine (sh erinevad sektorid, ettevotte suurused ja
asjakohasus ja ulatus *— piirkonnad ning luuakse uusi koostoovorme). Tegevused on otseselt seotud eesmirkide

hinnatakse, kas saavutamisega on uuenduslikud ja loovad olulist lisand véartust.

té0andjate kaasamise 10 — Tegevused on suures osas asjakohased ja toetavad eesmérke, kuid pdhjendused voi kaasamise
tegevused on ulatus ei ole igas aspektis pohjalikud. Kaasamine katab osaliselt erinevaid sihtriihmi ja piirkondi.
eesmargipérased, sisukad 5 —Kavandatud t66andjate kaasamise tegevused on teostatavad ja osaliselt pdhjendatud, kuid nende
ja hésti pohjendatud ning ulatus on piiratud (nt sihtrithm on kitsas, kaasatakse peamiselt iihe sektori todandjaid voi kasutatakse
kas kaasamine on piisava vaid monda iiksikut kaasamismeetodit). Tegevused on suunatud hoiakute muutmisele, kuid kaasamise
ulatuse ja moju ja ulatus voiksid olla laiemad voi pdhjalikumalt 1dbimdeldud.

mitmekesisusega ning 0 — Kavandatud t66andjate kaasamise tegevused on asjakohatud voi ebapiisavad, ei toeta tdoandjate
toetab eesmarkide sihipdrast kaasamist ega aita kaasa hoiakute muutumisele voi koostoo tekkimisele. SGnumid, kanalid
saavutamist. ja meetodid on méératlemata voi ebaotstarbekad.

Tulemuste moddetavus — 5 5 —Tegevuskavas on defineeritud selged, konkreetsed ja mdddetavad tulemused ning esitatud

hinnatakse, kas
kavandatud tulemused on
selgelt médratletud,
moodetavad, seotud

pohjendatud mdodikud kdigi eesmirkide ja tegevuste osas. On kirjeldatud siisteemne ja realistlik
moju hindamise plaan, sealhulgas tegevused, mille abil hinnatakse tulemuslikkust. Mdju mdotmise
plaan on ldbimdeldud, kombineerib erinevaid meetodeid ja seob need selgelt hoiakute kujunemisega;
olemas on ka varasemad kogemused moju hindamisel.

6 Asjakohasus - kasplaneeritud tegevused, sonumid ja kanalid on sobivad sihtriihmale ja toetavad eesmérkide saavutamist? Ulatus - kui palju ja kui mitmekesiseid t66andjaid
on kaasatud, kaskaasatakse eri suuruse ja erineva sektori todandjaid? Mdju - kastegevused on suunatud pelgalt teavitamisele voi ka hoiakute ja koostddvormide muutmisele?




eesmirkidega ning kas on
kirjeldatud sobivad
moddikud ja
hindamistegevused
tulemuste ning moju
jalgimiseks.

2,5 — Tegevuskavas on defineeritud mdddikud ja tulemuste hindamise tegevused osade eesmérkide ja
tegevuste osas, kuid moju hindamise plaan ei ole terviklik voi moddikud on osaliselt ebaselged voi
raskesti mdddetavad. Moju hindamine todandjate ja tootajate tasandil on olemas, kuid vajaks
tdiendavat pohjendust voi siisteemsust. Pakutud on sobivaid meetodeid (nt kiisitlused, intervjuud),
kuid seos eesmirkidega jddb norgaks.

0 — Tulemuste ja mdju modtmise tegevused puuduvad voi on esitatud ainult iildsonalised viited ilma
konkreetsete moddikute ja hindamise kirjelduseta. Moju mdddetavuse ja tulemuste hindamise seos
tegevuste ja eesmirkidega on ebaselge voi puudub.

Eelarve otstarbekus ja pohjendatus - 10 punkti

Taotluse kulude 10 10 — Eelarve on selge, detailselt lahti kirjutatud ja realistlik. Koik kulud on pdhjendatud ning otseselt
pohjendatus, sh seotus seotud planeeritud tegevuste ja taotluses seatud eesméirkidega. Kulud on proportsionaalsed tegevuste
eesmarkidega 7- sisulise ulatusega ning toetavad eesmirkide saavutamist tGhusalt ja sddstlikult. Ressursikasutus on
hinnatakse, kas eelarve on labimdeldud ja optimaalne.
labipaistev, kulud on 5 — Eelarve on enamasti selge ja realistlik, kuid mone kulu pdhjendus voi seos tegevuste ja
realistlikud ja eesmirkidega ei ole téielikult veenev. Kulud on iildjoontes tegevuste ja eesmérkidega proportsioonis,
pohjendatud ning otseselt kuid ressursikasutuses esineb moningast ebatdhusust.
seotud taotluses 0 — Eelarve on ebaselge, ldbipaistmatu voi ebapiisavalt pohjendatud, kulude seos kavandatud
kirjeldatud tegevuste ja tegevuste ja eesmérkidega on puudulik voi raskesti moistetav. Ressursijaotus ei ole loogiline ega toeta
eesmarkidega ning eesmérkide saavutamist.
kavandatud tohusalt,
sadstlikult.

Projektijuhi kompetentsus ja rollide jaotus - 10 punkti
Projektijuhi kogemus 5 5 — Projektijuhil on vdhemalt kolmeaastane kogemus haridusvaldkonna projektide juhtimisel,

haridusvaldkonna
projektide juhtimisel -
hinnatakse projektijuhi
juhtimiskogemuse
pikkust, sisulist

sealhulgas mitme projektiga, kus ta on vastutanud projektide {ildjuhtimise, meeskonna
koordineerimise, eelarve ja tulemuste eest.

2,5 — Projektijuhil on iihe kuni kolmeaastane kogemus haridusvaldkonna projektide elluviimises, kuid
ta pole olnud projektides juhtival positsioonil.

0 — Projektijuhil puudub kogemus haridusvaldkonna projektide juhtimisel.

7 Realistlikkus - hinnad vastavad turuhindadele, eelarve on kooskdlas tegevuste mahu ja kestusega. PGhjendatus - igale kulureale on lisatud selgitus, miks see on vajalik ja
kuidas see aitab eesmérke saavutada. Seotus tegevustega - kulud on otseselt seotud taotluses kirjeldatud tegevuste ja oodatavate tulemustega, mitte iildised voi projekti jaoks

ebaolulised.




asjakohasust ja
juhtimisvastutuse ulatust.
Rollide jaotus 5 5 —Rollid on selgelt ja detailselt kirjeldatud, iga likkme vastutus ja iilesanded on pdhjendatud ning
meeskonnas - otseselt seotud tegevuste ja eesmérkide tditmisega. Rollijaotus on loogiline, vildib kattuvusi ja
hinnatakse, kas rollid on katmata valdkondi, tagades tegevuste kvaliteetse elluviimise.
selgelt maaratletud, 2,5 —Rollid on kirjeldatud, kuid pohjendatus on osaline (nt monede rollide vajalikkus voi vastutuse
pohjendatud ja toetavad ulatus vajaks tépsustamist). Rollijaotus toetab tegevusi, kuid esineb moningaid ebakdlasid, kattuvusi
tegevuste elluviimist ja vOi ebaselgust rollide ja vastutuse jaotuses.
eesmarkide saavutamist. 0 — Rollid on ebaselged voi ebapiisavalt kirjeldatud, pohjendused puuduvad voi on ebamédrased.
Meeskond pole eesmdrkide saavutamiseks piisav. Rollijaotus ei toeta tegevuste loogilist ja tohusat
elluviimist ning voib takistada eesmérkide saavutamist (nt rollid kattuvad voi osa olulisi
vastutusvaldkondi on katmata).
Riskide hindamine ja maandamine - 10 punkti
Riskide hindamise 10 10 — Taotleja on pohjalikul hinnanud nii sisemisi kui ka viliseid riske, mis on asjakohased ja katavad
pohjalikkus ja projekti rakendamise eri aspekte (nt sihtrithmade kaasamine, ajakava, partnerlus, rahastus, kvaliteet,
maandamismeetmete meeskond). Iga riski puhul on selgelt kirjeldatud sobivad ja realistlikud tdhusad maandamismeetmed,
sobivus® - hinnatakse, mis vihendavad riski moju voi tdendosust. Riskide ja maandamise seos on loogiline ja labimdeldud.
kas projektis on 5 — Taotleja on kaardistanud olulise osa asjakohastest sisemistest ja vélistest riskidest ja kavandanud
analiiiisitud voimalikke maandamismeetmeid. Moni oluline risk vdi maandamismeede voib olla iildsonaliselt kirjeldatud,
riske ja kavandatud norgalt pohjendatud voi vajada tdiendavat tépsustust. Kokkuvdttes on riskihaldus piisav, kuid ei kata
nende maandamiseks koiki aspekte téielikult.
sobivad tegevused ja 0 — Olulised riskid on jddnud kaardistamata voi kirjeldatud riskid ei ole asjakohased projekti
tegevuste tohusust, elluviimise seisukohast. Maandamismeetmed puuduvad, on ebasobivad voi ebapiisavalt lahti
arvestades nii sisemisi kirjutatud. Riskide ja maandamise vaheline seos on ebaselge voi puudub.
kui viliseid tegureid.
Maksimumpunktid 100 punkti
kokku

8 Sisemised riskid: seotud projektimeeskonna, ajakava, eclarve, tegevuste elluviimise voi partnerite koostooga.
Vilised riskid: seotud nt sihtriihmade osalemise, digusliku keskkonna, majandusolukorra, poliitiliste otsuste vdi avaliku arvamusega.
Maandamismeetmed: tegevused voi plaanid, mis aitavad riski moju véhendada, riski viltida, riski iile kanda (nt kindlustus, lepingud) vdi leevendada.



VII HINDAMISKOMISJONI KOOSSEIS JA TOOKORD

7.1. Taotlusi hindab 6-liikmeline hindamiskomisjon jdrgmises koosseisus:

7.1.1. tdiskasvanuhariduse ja oskuste osakonna juhataja, kes on hindamiskomisjoni
esimees;

7.1.2. tiiskasvanuhariduse ja oskuste osakonna vanemndunik

7.1.3. tdiskasvanuhariduse ja oskuste osakonna programmijuht;

7.1.4. kommunikatsiooniosakonna ndunik;

7.5.5. Eesti Téiskasvanute Koolitajate Assotsiatsioon Andras esindaja;

7.5.6. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi esindaja.
7.2. Hindamiskomisjon voib hindamisprotsessi kaasata vajadusel soltumatuid eksperte.
7.3. Hindamiskomisjon vaatab taotlused ldbi 4 néddala jooksul taotluste esitamise tdhtpdevast
arvates.
7.4. Hindamiskomisjoni likkmed annavad taotlusele hindepunkte konkursi tingimuste ja korra
punktis 6.2.2 nimetatud alakriteeriumide 1dikes konsensuslikult.
7.5. Hindamiskomisjon tunnistab parimaks partnerluse taotlejaks korgeima punktisumma
saanud partnerluse taotlus. Hindamiskomisjon voib kdik taotlused tagasi liikkata, kui {ihegi
taotluse punktisumma ei iileta 50% maksimaalsest vdimalikust punktisummast.
7.6. Konkursil parimaks tunnistatud taotlejaga astub Haridus- ja Teadusministeerium
labirddkimistesse lepingu sOlmimiseks, sealhulgas vajadusel eelarve tidpsustamiseks. Taotluses
esitatud eelarve puuduste korral lepitakse ldbirddkimiste kdigus kokku eelarve muudatustes.
7.7. Taotluste hindamistulemused ja hindamiskomisjoni otsus konkursitulemuste kohta
protokollitakse. Protokollile kirjutab alla hindamiskomisjoni esimees. Konkursi tulemuse
kinnitab kantsler.
7.8. Haridus- ja Teadusministeerium teavitab taotlejaid konkursi tulemustest ja
hindamiskomisjoni otsusest kiimne to6pdeva jooksul otsuse tegemisest.
7.9. Konkursi kohta saab lisateavet Haridus- ja Teadusministeeriumi tdiskasvanuhariduse
poliitika valdkonnast (tel 735 0209), kairi.louk@hm.ee
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